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1. Пояснительная записка 
Настоящая Программа наставничества (далее–Программа)разработана в соответствии с 
документами, регламентирующими образовательную деятельность: 
- Федеральным законом от29.12.2012№273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 
- распоряжениемПравительстваот 29.11.2014№2403-р«Об утверждении Основ 
государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года»; 
- распоряжением Минпросвещения от 25.12.2019 № Р-145«Об утверждении методологии 
(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным ипрограммам среднего профессионального образования, в том числес 
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»; 
- письмом Минпросвещения от23.01.2020 № МР-42/02«О направлении целевой модели 
наставничества и методических рекомендаций»; 
- приказа Комитета образования Курской области от 07.06.2021г. №1‐652 пг «О внедрении 
методологии (целевой модели)  наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным и программа среднего профессионального образования, в том числе с 
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися» 
- уставомМКОУ «Михайловская средняя общеобразовательная школа им. Героя Советского 
Союза В.Ф.Нестерова» Черемисиновского района Курской области; 

Программа наставничества – это комплекс мероприятий и формирующих ихдействий, 
направленный наорганизацию взаимоотношений наставника и наставляемого вконкретных 
формах для получения ожидаемых результатов. 
Целью реализации Программы является максимально полное раскрытие потенциала 
личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 
самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для 
формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 
ориентации всех обучающихся в возрасте отшести лет, педагогических работников (далее – 
педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов в МКОУ «Стакановская 
средняя общеобразовательная школа имени лейтенанта А.С.Сергеева» Черемисиновского 
района Курской области. 
Задачипрограммы: 
- разработкаиреализациямероприятийдорожнойкартывнедренияПрограммы; 
- разработка и реализация моделей наставничества в МКОУ «Стакановская средняя 
общеобразовательная школа имени лейтенанта А.С.Сергеева» Черемисиновского района 
Курской области; 
- реализациякадровойполитики,в томчисле:привлечение,обучениеи контрольза 
деятельностью наставников, принимающих участие в Программе; 
- инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 
наставничества; 
- осуществлениеперсонифицированногоучетаобучающихся,молодыхспециалистови 
педагогов, участвующих в программах наставничества; 
- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 
наставничества в школе; 
- формированиебазданныхпрограммнаставничестваилучшихпрактик; 
- обеспечениеусловийдляповышенияуровняпрофессиональногомастерствапедагогических 
работников, задействованных в реализации наставничества, в формате непрерывного 
образования. 
Ожидаемыерезультатывнедренияцелевоймоделинаставничества: 



- измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной, 
спортивной сферах и сфере дополнительного образования; 
- улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 
обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 
долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства; 
- плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение 
продуктивнойсредыв педагогическомколлективена основевзаимообогащающих отношений 
начинающих и опытных специалистов; 
- адаптацияучителявновомпедагогическомколлективе; 
- измеримое улучшениеличныхпоказателейэффективностипедагогови сотрудниковшколы, 
связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций; 
- ростмотивациикучебеисаморазвитиюучащихся; 
- снижениепоказателейнеуспеваемости учащихся; 
- практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных 
траекторий; 
- ростчислаобучающихся,прошедшихпрофориентационныемероприятия; 
- формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траекториии 
будущей профессиональной реализации; 
- формированиеактивнойгражданскойпозициишкольногосообщества; 
- ростинформированностиоперспективахсамостоятельноговыборавекторовтворческого 
развития, карьерных и иных возможностях; 
- повышениеуровнясформированностиценностныхижизненныхпозицийиориентиров; 
- снижениеконфликтностии развитиекоммуникативныхнавыков длягоризонтальногои 
вертикального социального движения; 
- увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливых 
обучающихся; 
- снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 
организационные и социальные; 
- включениев системунаставническихотношенийдетейс ограниченнымивозможностями 
здоровья. 

 
ВПрограммеиспользуютсяследующиепонятияитермины. 
Наставничество– универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 
навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 
взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 
Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы 
наставническойпарыилигруппы,участникикоторойнаходятсяв заданнойобстоятельствами 
ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 
Программанаставничества –комплексмероприятийи формирующихихдействий, 
направленный наорганизацию взаимоотношений наставника и наставляемого вконкретных 
формах для получения ожидаемых результатов. 
Наставляемый–участникПрограммынаставничества,которыйчерезвзаимодействие 
снаставникоми приегопомощии 
поддержкерешаетконкретныежизненные,личныеипрофессиональныезадачи,приобретаетновы
йопытиразвиваетновыенавыки 
икомпетенции.Вконкретныхформахнаставляемыйможетбытьопределентермином 
«обучающийся». 
Наставник– участник Программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 
жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный 
поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 
самореализации и самосовершенствования наставляемого. 



Куратор– сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего 
профессионального образования, либо организации из числа еепартнеров, который отвечает 
за организацию Программы наставничества. 
Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов ипроцессов, необходимых для 
реализации программ наставничества в образовательных организациях. 
Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, 
обоснованныхнаучнымиисследованиямии практическимопытом,позволяющаяпонять и 
организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 
Активное слушание– практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, 
чувства, мысли собеседника с помощьюособых приемовучастияв беседе, таких как активное 
выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т. д. Применяется, 
вчастности, внаставничестве, чтобы установить доверительные отношения между 
наставником и наставляемым. 
Буллинг– проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства 
вотношении обучающегося образовательной организации состороны других обучающихся 
и/илиучителей.Однаиз современныхразновидностейбуллинга –кибербуллинг,травля в 
социальных сетях. 
Метакомпетенции– способностьформироватьусебя новые навыки и компетенции 
самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками. 
Тьютор– специалист вобласти педагогики, который помогает обучающемуся определитьсяс 
индивидуальным образовательным маршрутом. 
Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) – сотрудники данной 
образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие 
субъекты,которыеобъединеныстремлениемвнестисвойвкладв развитиеорганизации и 
совместно действуют ради этой цели. 
2. СтруктурауправленияреализациейПрограммы 

Ответственный 
исполнитель 

Направлениядеятельности Сроки 
исполнения 

Директор Разработка и утверждение комплекта 
нормативныхдокументов,необходимыхдля 
внедрения Программы. 
Разработкацелевоймоделинаставничества. 
Назначениекураторавнедренияцелевоймодели 
наставничества. 
Разработкаиреализациямероприятийдорожной 
карты внедрения Программы. 
РеализациякадровойполитикивПрограмме 
наставничества. 
Инфраструктурное и материально-техническое 
обеспечениереализациимоделинаставничества 

Январь2022 

КураторПрограммы Формирование базы наставникови наставляемых. 
Организация обучения наставников (в том числе 
привлечениеэкспертовдляпроведенияобучения). 
Контроль процедуры внедрения целевой модели 
наставничества. 
Контрольпроведенияпрограммнаставничества. 
Участие в оценке вовлеченности обучающихсяв 
различные формы наставничества. 

Январь–июнь 
2022 



Ответственный 
исполнитель 

Направлениядеятельности Сроки 
исполнения 

 Решение организационных вопросов, 
возникающихвпроцессереализациимодели. 
Мониторинг эффективности целевой модели 
наставничества 

 

Наставники Разработкаиреализацияиндивидуальныхпланов 
развития. 
Реализацияформынаставничества«Ученик– 
ученик». 
Реализацияформынаставничества«Учитель– 
учитель». 
Реализацияформынаставничества«Студент– 
ученик» 

Втечениевсего 
периода 

Педагог-психолог Проведениетестовнавыявление 
психологической совместимости, мониторингов 
удовлетворенностиработойнаставническихпар, 
оказание консультативной помощи 

Втечениевсего 
периода 

Наставляемые Решениепоставленныхзадаччерез взаимодействие 
с наставником 

Втечениевсего 
периода 

 
3. ЭтапыреализацииПрограммы 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка условий 
длязапускаПрограммы 

Созданиеблагоприятныхусловийдля 
запуска Программы. 
Сбор предварительных запросов 
отпотенциальныхнаставляемых. 
Выбораудиториидляпоиска 
наставников. 
Информированиеивыборформ 
наставничества. 
Навнешнемконтуреинформационная 
работа, направленная на привлечение 
внешних ресурсов к реализации 
Программы 

Дорожнаякарта 
реализации 
наставничества 

Формированиебазы 
наставляемых 

Работасвнутреннимконтуромвключает 
действия по формированию базы 
из числа: 
обучающихся,мотивированныхпомочь 
сверстникам в образовательных, 
спортивных, творческих 
и адаптационных вопросах; 
педагогов,заинтересованных 
в тиражировании личного 
педагогическогоопытаисоздании 
продуктивной педагогической 
атмосферы; 

Формирование базы 
наставников,которые 
потенциально могут 
участвовать как 
втекущейПрограмме 
наставничества, так 
ив будущем 



Этапы Мероприятия Результат 

 родителей обучающихся – активных 
участников родительских или 
управляющихсоветов,организаторов 
досуговой деятельности 
вобразовательнойорганизацииидругих 
представителей родительского 
сообщества с выраженной гражданской 
позицией 

 

Отбориобучение 
наставников 

Выявлениенаставников,входящихв базу 
потенциальныхнаставников,подходящих 
для конкретной Программы. 
Обучениенаставниковдляработы с 
наставляемыми 

Заполненныеанкеты 
вписьменнойсвободной 
форме всеми 
потенциальными 
наставниками. 
Собеседованиес
наставниками. 
Программаобучения 

Формирование 
наставнических 
пар/групп 

Общая встреча с участием всех 
отобранныхнаставниковивсех 
наставляемых. 
Внесениесложившихсяпарвбазу 
куратора 

Сформированные 
наставнические 
пары/группы,готовые 
продолжить работу 
врамкахПрограммы 

Организацияхода 
наставнической 
Программы 

Закрепление гармоничных 
ипродуктивныхотношений 
внаставническойпаре/группетак,чтобы 
они были максимально комфортными, 
стабильными и результативными для 
обеих сторон. 
Работа в каждой паре/группе включает: 
встречу-знакомство, пробную рабочую 
встречу,встречу-планирование,комплекс 
последовательных встреч, итоговую 
встречу 

Мониторинг: 
сбор обратной связи 
отнаставляемых–для 
мониторингадинамики 
влияния Программы 
на наставляемых; 
сборобратнойсвязи 
от наставников, 
наставляемых 
икураторов–для 
мониторинга 
эффективности 
реализацииПрограммы 

Завершение 
Программы 

Подведениеитоговработыкаждой 
пары/группы. 
Публичноеподведениеитогов и 
популяризация практик. 
ПодведениеитоговПрограммы 

Лучшиепрактики 
наставничества. 
Поощрениенаставников 

4. КадровыеусловияреализацииПрограммы 
Вцелевоймоделинаставничествавыделяетсятриглавныероли: 
Куратор–сотрудникобразовательнойорганизации,которыйотвечаетза организациювсего 
цикла Программы наставничества. 
Наставник– участникПрограммы,имеющийуспешныйопытв достижениижизненного 
результата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим 
опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации 
исамосовершенствованиянаставляемого. 



Наставляемый–участникПрограммы,который черезвзаимодействиеснаставникомипри его 
помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные 
ипрофессиональные,приобретаетновыйопытиразвиваетновыенавыкиикомпетенции. 
РеализацияПрограммыпроисходитчерезработукураторасдвумябазами:базой 
наставляемыхибазойнаставников.Формированиеэтихбаз осуществляетсядиректором 
школы,куратором,педагогами,класснымируководителямии инымисотрудникамишколы, 
располагающими информацией о потребностях педагогов и подростков – будущих 
участниковпрограммы. 
Базанаставляемыхизчислаобучающихсяформируетсяизследующихкатегорий обучающихся: 
- проявившихвыдающиеся способности; 
- демонстрирующихнеудовлетворительныеобразовательныерезультаты; 
- сограниченнымивозможностямиздоровья; 
- попавшихвтрудную жизненнуюситуацию; 
- имеющихпроблемыс поведением; 
- непринимающихучастияв жизнишколы,отстраненныхот коллектива.
Базанаставляемыхизчислапедагоговформируетсяиз следующихкатегорийпедагогических 
работников: 
- молодыхспециалистов; 
- находящихсявсостоянииэмоциональноговыгорания,хронической усталости; 
- находящихсявпроцессеадаптациинановомместеработы; 
- желающиховладетьсовременнымипрограммами,цифровыминавыками,ИКТ- 
компетенциями и т. д. 
Базанаставниковформируетсяиз: 
обучающихся,мотивированныхпомочьсверстникамв образовательных,спортивных, 
творческих и адаптационных вопросах; 
педагоговиспециалистов,заинтересованныхв тиражированииличногопедагогического опыта 
и создании продуктивной педагогической атмосферы; 
родителейобучающихся–активныхучастниковродительскихилиуправляющихсоветов; 
ветеранов педагогического труда. 
Базанаставляемыхибазанаставниковможетменятьсявзависимостиотпотребностейшколы и от 
потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся 
иихродителей(законныхпредставителей). 
5. ФормынаставничестваМКОУ«Михайловскаясредняяобщеобразовательнаяшколаим. 
Героя Советского Союза В.Ф. Нестерова» Черемисиновского района Курской области. 
Исходя из образовательных потребностей МКОУ «Михайловская средняя 
общеобразовательная школа им. Героя Советского Союза В.Ф. Нестерова» 
ЧеремисиновскогорайонаКурскойобластиПрограммапредусматриваетдве формы 
наставничества: «Ученик – ученик», «Учитель – учитель». 

 
 Форманаставничества«Ученик– ученик» 
Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 
социальнымипотребностямилибовременнаяпомощьв адаптациикновымусловиям обучения. 
Задачи: 
Помощьвреализациилидерскогопотенциала. 
Улучшениеобразовательных,творческихилиспортивныхрезультатов. 
Развитие гибких навыков и метакомпетенций. 
Оказаниепомощивадаптациикновымусловиямсреды. 
Созданиекомфортныхусловийикоммуникацийвнутриобразовательнойорганизации. 



Формированиеустойчивогосообществаобучающихсяисообществаблагодарных выпускников. 
Ожидаемыйрезультат: 
Высокийуровеньвключениянаставляемыхвовсесоциальные,культурные и 
образовательные процессы. 
Повышениеуспеваемостившколе. 
Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом. 
Численныйростпосещаемоститворческихкружков,объединений,спортивныхсекций. 
Количественныйикачественныйростуспешнореализованныхтворческих и 
образовательных проектов. 
Снижениечислаобучающихся,состоящихна внутришкольном учетеина учетевкомиссии по 
делам несовершеннолетних, и защита их прав. 
Снижениеколичестважалобот родителейипедагогов,связанныхссоциальной 
незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 
Характеристикаучастников 

Наставник Наставляемый 

Активныйученик,обладающийлидерскими и 
организаторскими качествами, 
нетривиальностью мышления. 
Ученик,демонстрирующийвысокие 
образовательные результаты. 
Победительшкольныхирегиональных 
олимпиад и соревнований. 
Лидерклассаилипараллели,принимающий 
активное участие в жизни школы. 
Возможныйучастниквсероссийских 
детско-юношеских организаций 
и объединений 

Социальноилиценностно-дезориентированный 
обучающийся более низкой по отношению 
кнаставникуступени,демонстрирующий 
неудовлетворительные образовательные 
результаты или проблемы с поведением, 
непринимающийучастиявжизнишколы, 
отстраненный от коллектива. 
Обучающийсясособымиобразовательными 
потребностями, нуждающийся 
впрофессиональнойподдержкеилиресурсах для 
обмена мнениями и реализации собственных 
проектов 

 
Формывзаимодействиянаставниковинаставляемых 

Форма Цель 

«Успевающий– неуспевающий» Достижениелучшихобразовательных 
результатов 

«Лидер– пассивный» Психоэмоциональнаяподдержкасадаптацией в 
коллективе или с развитием 
коммуникационных,творческих,лидерских 
навыков 

«Равный – равному» Обменнавыкамидлядостижения целей 

«Адаптированный–неадаптированный» Адаптациякновымусловиямобучения 

Механизмреализации 

Этапы реализации Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествав форме 
«Ученик–ученик» 

Ученическая конференция 

Проводитсяотборнаставниковизчислаактивных Анкетирование.Собеседование. 

Этапы реализации Мероприятия 



учащихсяшкольногосообщества Использованиебазы наставников 

Обучениенаставников Обучениепроводитсякуратором 

Отбор учащихся, имеющих особые образовательные 
потребности,низкуюучебнуюмотивацию,проблемы с 
адаптацией в коллективе, не включенных 
вшкольноесообществоижелающихдобровольно 
принять участие в Программе наставничества 

Анкетирование.Листы опроса. 
Использованиебазы наставляемых 

Формированиепар,групп Послеличныхвстреч,обсуждения 
вопросов. Назначается куратором 

Наставляемый улучшает свои образовательные 
результаты,онинтегрированвшкольноесообщество, 
повышена мотивация и осознанность 

Предоставление конкретных 
результатоввзаимодействия(проект, 
улучшениепоказателей).Улучшение 
образовательных результатов, 
посещаемости 

Рефлексияреализацииформынаставничества Анализэффективностиреализации 
Программы 

Наставник получает уважаемый и заслуженный 
статус.Чувствуетсвоюпричастностьшкольному 
сообществу 

Поощрениенаученической 
конференции 

 Форманаставничества«Учитель–учитель» 
Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого 
специалиста,повышениеегопрофессиональногопотенциалаи уровня,поддержканового 
сотрудникаприсменеегоместаработы,а такжесозданиекомфортнойпрофессиональной среды 
внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные 
педагогическиезадачинавысокомуровне. 
Задачи: 
Способствоватьформированиюпотребностизаниматьсяанализомрезультатовсвоей 
профессиональной деятельности. 
Развиватьинтерескметодикепостроенияиорганизациирезультативногоучебногопроцесса. 
Ориентироватьначинающегопедагоганатворческоеиспользованиепередового 
педагогического опыта в своей деятельности. 
Прививатьмолодомуспециалистуинтереск педагогическойдеятельностив целяхего 
закрепления в образовательной организации. 
Ускоритьпроцесспрофессиональногостановленияпедагога. Ожидаемый 
результат: 
Высокийуровеньвключенностимолодыхспециалистови новыхпедагоговвпедагогическую 
работу и культурную жизнь школы. 
Усилениеуверенностивсобственныхсилахи развитиеличноготворческого и 
педагогического потенциала. 
Улучшениепсихологическогоклиматавшколе. 
Повышениеуровняудовлетворенностисобственнойработойи улучшение 
психоэмоционального состояния специалистов. 
Ростчисласпециалистов,желающихпродолжитьсвоюработув коллективешколы. Сокращение 
числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами. 
Ростчисласобственныхпрофессиональныхработ(статей,исследований,методических практик 
молодого специалиста и т. д.). 



Характеристикаучастников 

Наставник Наставляемый 

Опытныйпедагог,имеющийпрофессиональные 
успехи (победитель различных 
профессиональныхконкурсов,авторучебных 
пособий и материалов, ведущий вебинаров 
и семинаров). 
Опытныйпедагогодногои тогожепредметного 
направления,чтоимолодойучитель,способный 
осуществлять всестороннюю методическую 
поддержкупреподаванияотдельныхдисциплин. 
Педагог, склонный к активной общественной 
работе, лояльный участник педагогического 
ишкольногосообществ. 
Педагог, обладающий лидерскими, 
организационнымиикоммуникативными 
навыками, хорошо развитой эмпатией 

Молодой специалист с опытом работы 
от0до3лет,испытывающийтрудности с 
организацией учебного процесса, 
свзаимодействиемсобучающимися, 
другими педагогами, родителями. 
Специалист,находящийсявпроцессе 
адаптации на новом месте работы, 
которому необходимо получать 
представлениеотрадициях,особенностях, 
регламенте и принципах образовательной 
организации. 
Педагог, находящийся в состоянии 
эмоциональноговыгорания,хронической 
усталости 

Формывзаимодействиянаставникови наставляемых 

Форма Цель 

«Опытныйпедагог–молодойспециалист» Поддержкадляприобретениянеобходимых 
профессиональных навыков и закрепления 
на месте работы 

«Опытныйклассныйруководитель– молодой 
специалист» 

Поддержка для приобретения необходимых 
профессиональныхнавыковвработесклассным 
коллективом и закрепления на месте работы 

«Лидерпедагогическогосообщества– 
педагог, испытывающий проблемы» 

Реализацияпсихоэмоциональнойподдержки, 
сочетаемой с профессиональной помощью 
поприобретениюиразвитиюпедагогических 
талантов и инициатив 

«Педагогноватор–консервативный педагог» Помощь в овладении современными 
программами,цифровыминавыками,ИКТ- 
компетенциями 

«Опытныйпредметник–неопытный 
предметник» 

Методическаяподдержкапоконкретному 
предмету 

Механизмреализации 

Этапы реализации Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничества в 
форме «Учитель – учитель» 

Педагогическийсовет. 
Методический совет 

Отборнаставниковизчислаактивных и 
опытных педагогов и педагогов, 
самостоятельновыражающихжелание 
помочь педагогу 

Анкетирование.Использованиебазы наставников

Обучениенаставников Обучающийсеминар 

Отборпедагогов,испытывающих Анкетирование.Листыопроса.Использование 



Этапы реализации Мероприятия 

профессиональныепроблемы,проблемы 
адаптации и желающих добровольно 
принять участие в Программе 
наставничества 

базынаставляемых 

Формированиепар,групп Методическийсовет 

Повышениеквалификациинаставляемого, 
закрепление в профессии. Творческая 
деятельность. Успешная адаптация 

Тестирование.Проведениемастер-классов, 
открытых уроков 

Рефлексияреализацииформы 
наставничества 

АнализэффективностиреализацииПрограммы 

Наставникполучаетуважаемый и 
заслуженный статус 

Поощрениенапедагогическомсоветеили 
методическом совете школы 

6. МониторингиоценкарезультатовреализацииПрограммы 
МониторингпроцессареализацииПрограммынаставничествапредполагаетсистемусбора, 
обработки, хранения и использования информации о Программе наставничества и/или 
отдельных ее элементах. 
Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность 
четкопредставлять,какпроисходитпроцесснаставничества,какиепроисходятизменения во 
взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова 
динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 
Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 
ОценкакачествапроцессареализацииПрограммынаставничества. 
Оценкамотивационно-личностного,компетентностного,профессиональногороста 
участников, динамики образовательных результатов. 
Этап1. 
Первыйэтапмониторинганаправленна изучение(оценку)качествареализуемойПрограммы 
наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп 
«наставник–наставляемый». Цели 
мониторинга: 
ОценкакачествареализуемойПрограммынаставничества. 
ОценкаэффективностииполезностиПрограммыкакинструментаповышениясоциального 
ипрофессиональногоблагополучиявнутриобразовательнойорганизациии сотрудничающих с 
ней организаций или индивидов. 
Задачимониторинга: 
сборианализобратнойсвязиотучастников(методанкетирования); 
обоснованиетребованийкпроцессуреализацииПрограммынаставничества,к личности 
наставника; 
контрольходаПрограммынаставничества; 
описаниеособенностейвзаимодействиянаставникаинаставляемого(группынаставляемых); 
определение условий эффективной Программы наставничества; 
контрольпоказателейсоциальногои профессиональногоблагополучия. 
Оформление результатов. 
ПорезультатампервогоэтапамониторингапроводитсяанализреализуемойПрограммы наставничества. 
Анализ проводит куратор Программы. 
Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкет. Анкета содержит 
открытыевопросы,закрытыевопросы,вопросыс оценочнымпараметром. Анкетаучитывает 
особенности требований к трем формам наставничества. 



Этап2. 
Второйэтапмониторингапозволяетоценить: 
мотивационно-личностныйипрофессиональныйростучастниковпрограммы наставничества; 
развитиеметапредметныхнавыкови уровнявовлеченностиобучающихсявобразовательную 
деятельность; 
качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 
динамикуобразовательныхрезультатовс учетомэмоционально-личностных, 
интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 
Основываясьнарезультатахданногоэтапа,можновыдвинутьпредположениео наличии 
положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности 
и заинтересованности участниковв образовательнойи профессиональнойдеятельности, о 
снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной 
и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар «наставник – наставляемый». 
Процессмониторингавлиянияпрограммна всехучастниковвключаетдваподэтапа,первый из 
которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй – по итогам 
прохождения программы. Соответственно, все зависимые от воздействия Программы 
наставничествапараметрыфиксируютсядважды. 
ДляоценкиэффективностиПрограммынаставничествапроводитсяанализсоответствия 
результатов реализации Программы показателям. 
ПоказателиэффективностиреализацииПрограммынаставничества 

Критерии Показатели Проявление 

Проявляется 
в полной 
мере, 
2балла 

Частично 
проявляется, 
1 балл 

Непроявляется, 
0 баллов 

Оценка Соответствие    
программы наставнической 
наставничества деятельностицели 
в организации изадачам,покоторымона

 осуществляется 

 Оценкасоответствия    
 организации 
 наставнической 
 деятельностипринципам,
 заложеннымвпрограмме

 Соответствие    
 наставнической 
 деятельностисовременным
 подходамитехнологиям

 Наличиекомфортного    
 психологическогоклимата
 в организации 

 Логичностьдеятельности    
 наставника,понимание
 имситуациинаставляемого
 иправильность 



 выбораосновного 
направления 
взаимодействия 

   

Определение 
эффективности 
участников 
наставнической 
деятельности 
в организации 

Степеньудовлетворенности 
всех 
участниковнаставнической 
деятельности 

   

Уровень 
удовлетворенности 
партнеров 
отвзаимодействия 
в наставнической 
деятельности 

   

Изменения 
в личности 
наставляемого 

Активность 
изаинтересованность 
вучастиивмероприятиях, 
связанных 
снаставнической 
деятельностью 

   

Степеньприменения 
наставляемыми 
полученныхотнаставника 
знаний, умений и опыта 
в профессиональных 
(учебных,жизненных) 
ситуациях, активная 
гражданская позиция 

   

15–18баллов–оптимальныйуровень; 9–
14 баллов – допустимый уровень; 0–8 
баллов – недопустимый уровень. 
РезультатомуспешногомониторингабудетаналитикареализуемойПрограммы 
наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения 
качественных и количественных показателей социального и профессионального 
благополучия,расхождениямеждуожиданиямииреальнымирезультатамиучастников 
Программы наставничества. 
Порезультатаммониторинга можно: 
оценитьмотивационно-личностный,компетентностный,профессиональныйростучастников и 
положительную динамику образовательных результатов с учетом эмоционально- 
личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт, характера сферы 
увлечений участников; 
определитьстепеньэффективностииполезностипрограммыкакинструментаповышения социального 
и профессионального благополучия внутри организации; 
выдвинутьпредположениеонаиболеерациональнойиэффективнойстратегииформирования пар 
«наставник – наставляемый»; 
спрогнозироватьдальнейшееразвитиенаставническойдеятельностившколе. 
7. Критерииэффективностиработынаставника 
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 
включенностинаставляемыхвовсесоциальные,культурныеиобразовательныепроцессы 



организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный 
фонвколлективе,общийстатусорганизации,лояльность ученикови будущихвыпускников 
к школе. 
Обучающиеся–наставляемыеподростковоговозрастаполучатнеобходимыйстимул 
ккультурному,интеллектуальному,физическомусовершенствованию,самореализации, а 
также развитию необходимых компетенций. 
Такжекрезультатамправильнойорганизацииработынаставниковотносятся: 
повышениеуспеваемостии улучшениепсихоэмоциональногофонавнутрикласса(группы) и 
образовательной организации; 
численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций; 
количественныйикачественныйростуспешнореализованныхобразовательныхи творческих проектов; 
снижениечислаобучающихся,состоящихна учетевполицииипсихоневрологических 
диспансерах; 
снижениечислажалоботродителей ипедагогов,связанныхс социальнойнезащищенностью и 
конфликтами внутри коллектива обучающихся. 
8. Механизмымотивацииипоощрениянаставников 
Кчислулучшихмотивирующихнаставникафакторовможно отнести: 
поддержкусистемынаставничестванашкольном,общественном,муниципальном и 
государственном уровнях; 
создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где 
формируется ощущениепричастностик большомуиважномуделу,вкоторомнаставнику 
отводится ведущая роль. 
Мероприятияпопопуляризацииролинаставника. 
Организацияипроведениефестивалей,форумов,конференцийнаставниковна школьном 
уровне. 
Выдвижениелучшихнаставниковна конкурсыимероприятиянамуниципальном, 
региональном и федеральном уровнях. 
Созданиенашкольномсайтеметодическойкопилкис программаминаставничества. 
Награждение школьными грамотами «Лучший наставник». 
Благодарственныеписьмародителямнаставниковиз числаобучающихся. 
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